
Uruçuca, Bahia
Primeira etapa

Tabôa
Fortalecimento Comunitário

Realização Apoio

Diagnóstico de

iniciativas
comunitárias
em Serra Grande 



2

O Diagnóstico de Iniciativas Comunitárias busca 
identificar e caracterizar iniciativas socioambien-
tais atuantes em Serra Grande (Uruçuca, Bahia) e 
entorno. Promovido pela Tabôa, o diagnóstico faz 
parte do projeto Engaja Serra, que visa fomentar 
uma cultura de doação e engajamento social para 
impulsionar o protagonismo comunitário no de-
senvolvimento sustentável e inclusivo da região. 

As informações aqui sistematizadas trazem um 
importante retrato do tecido social existente no 
território, evidenciando potencialidades, desa-
fios, necessidades e demandas de iniciativas que 
atuam na redução de desigualdades e construção 
de maior justiça socioambiental em Serra Grande. 
Por isso mesmo, se constituem em importantes 
insumos para o planejamento de ações de forta-
lecimento comunitário e também para quem de-
seja se engajar com iniciativas locais.

A Tabôa Fortalecimento Comunitário é uma 
associação civil sem fins lucrativos, sediada 
em Serra Grande, que tem como missão for-
talecer comunidades pelo acesso a conheci-
mentos, recursos financeiros e estímulo à co-
operação. Saiba mais em www.taboa.org.br

Sobre o
diagnóstico

Vale dizer que os resultados apresentados 
ilustram o contexto do momento de coleta das 
informações. Por isso mesmo, a ideia é atua-
lizar periodicamente o diagnóstico para que 
reflita as dinâmicas sociais do território. Cabe 
ainda pontuar que a expressão iniciativas de 
base comunitária é aqui utilizada para se re-
ferir a coletivos, associações e movimentos 
protagonizados pela comunidade, que atuam 
com causas socioambientais em Serra Grande. 
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O diagnóstico partiu da base de dados da 
Tabôa, construída ao longo dos últimos oito 
anos de atuação no território, e agregou no-
vas informações coletadas em entrevistas e 
rodas de conversa com lideranças de inicia-
tivas comunitárias, mobilizadas por meio de 
divulgação em redes sociais da Tabôa. 

A coleta de dados ocorreu entre os meses 
de junho e outubro de 2022. Ao todo, 47 ini-
ciativas foram identificadas, das quais 22 
organizações formalizadas, sendo que cinco 
estavam inativas, e 25 coletivos, dos quais 
três se encontravam inativos. Dentre as prin-
cipais causas de atuação, estão educação, 
cultura, esporte, meio ambiente e cidadania. 

Outras causas mapeadas: qualificação profissional, 
agricultura, turismo, gênero, economia solidária, 
assistência social, pesca e causa animal. 

Metodologia 

Do total de iniciativas identificadas, 19 foram diag-
nosticadas, gerando os dados qualiquantitativos 
compartilhados neste documento. As lideranças de 
tais iniciativas foram convidadas a responder um 
questionário on-line e, posteriormente, participa-
ram de entrevistas estruturadas, com perguntas 
abertas e fechadas. Por isso, embora não resultem 
do universo total de iniciativas identificadas, os 
resultados trazem informações importantes para 
uma melhor compreensão das realidades e contex-
tos de atuação de iniciativas comunitárias locais. 

As figuras 3 e 4 foram geradas a partir da categorização de respostas abertas concedidas pelas iniciativas em formulário de pesquisa. Dessa maneira, 
optou-se por destacar áreas de atuação públicos mais evidenciados nas respostas das iniciativas.
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Perfil das iniciativas 
comunitárias 

Há quanto tempo 
existe a iniciativa?

15,8%

5,3%

36,8%

31,6%

10,5%

Figura 1 | Total de respondentes: 19.

  Até 2 anos
  de 2 a 5 anos
  de 5 a 10 anos

  de 10 a 20 anos

  mais de 20 anos

Quantas pessoas fazem parte 
da iniciativa atualmente*?

  até 5
  de 5 até 10

  de 10 até 20

  mais de 20

21%

37%

37%

5%

Figura 2 | Total de respondentes: 19.

*No momento 
da realização 
do diagnóstico. 
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Esporte

Gênero

Meio ambiente

Qualificação profissional

Turismo

Qual(is) o(s) público(s) da iniciativa? Qual a principal área de atuação da iniciativa? 

Figura 3 | Total de respondentes: 19.

Figura 4 | Total de respondentes: 19

As iniciativas diagnosticadas atendem a pú-
blicos diversos, com destaque para crianças, 
jovens, mulheres, famílias e moradores de 
bairros específicos de Serra Grande. A nu-
vem de palavras abaixo traz uma represen-
tação visual dos públicos indicados como 
prioritários pelas lideranças entrevistadas. 

Assistência social

Cidadania

Cultura

Economia Solidária

Educação

10,5%

10,5%

15,8%

5,3%

21,1%

10,5%

5,3%

5,3%

10,5%

5,3%
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Organizações formalizadas: associações

Coletivos

Projetos

Em formalização

42,1%

47,4%

5,3%

5,3%

A iniciativa possui missão, 
visão e valores definidos? 

Como a iniciativa se caracteriza? 

31,6%

68,4%

Figura 5 | Total de respondentes: 19.

Figura 6 | Total de respondentes: 19.

Das 19 iniciativas comunitárias entrevistadas, 
oito responderam estar formalizadas, sendo 
que 100% destas estão constituídas como as-
sociações. Todas declararam estar com a do-
cumentação atualizada e as assembleias em 

  Não
  Sim

dia, além de possuírem estatuto e conta ban-
cária ativa. Vale pontuar que tais resultados 
podem ter relação com o fato de terem sido 
priorizadas entrevistas com representantes de 
iniciativas que se encontravam ativas.
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Quais os principais desafios para o bom funcionamento 
da iniciativa? 

Quando perguntados sobre os principais desafios enfrenta-
dos para o bom funcionamento da iniciativa, os responden-
tes trouxeram uma diversidade de situações, incluindo ques-
tões relativas às instalações físicas, pessoal, equipamentos 
e, em especial, à sustentabilidade financeira de suas ações.

“Adquirir uma sede própria.” 

Planejamento
e governança

“Gestão de pessoas, estabelecer papéis e funções, manter o foco, 
questão estrutural, computadores e equipamentos.”

“Manter o espaço, pagar as contas.”
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Sim, temos um planejamento bem definido

Planejamos o básico e colocamos as mãos na massa!

Planejar para quê? Nós gostamos de agir!

Outros

Diariamente

Semanalmente

Quinzenalmente

Mensalmente

Semestralmente

Anualmente

Não existe frequência definida

36,6%

42,1%

10,5%

10,6%

15,8%

42,1%

15,8%

21,1%

0%

0%

5,2%

Existe um planejamento do que precisa ser 
feito para alcançar objetivos definidos?

Com que frequência 
vocês se reúnem?

Figura 7 | Total de respondentes: 19.

Figura 8 | Total de respondentes: 19.
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Todos juntos, por maioria simples 

Todos juntos, por consenso

Existe um grupo de representantes que toma as decisões

Existe uma liderança que toma as decisões

Outros 

5,3%

78,9%

5,3%

0%

10,6%

Como vocês tomam decisões? O processo de tomada de 
decisão é eficiente?

Figura 9 | Total de respondentes: 19.

Figura 10 | Total de respondentes: 18.

100%

  Sim
  Não

Aqui chama a atenção o fato de que 100% dos respondentes consideram que o processo 
de tomada de decisão é eficiente, como pode ser conferido em alguns depoimentos abai-
xo transcritos. É importante ressaltar que se trata do ponto de vista das lideranças que 
responderam ao questionário, podendo haver pontos de vistas diferentes entre outros in-
tegrantes das iniciativas.

“Isso é resultado da maturidade da equipe, 
vemos os pensamentos diferentes como di-
versidade bem-vinda.”

“Funciona bem, mas durante a execução 
a questão financeira bloqueia.”

“Porque a maioria das pessoas podem expres-
sar sua opinião e ouvir a opinião dos outros.”
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Vocês costumam fazer atividades de 
avaliação das ações e dos resultados?

Figura 11 | Total de respondentes: 18.

38,9%

16,7%

44,4%
  Sim
  Não
  Eventualmente
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Acesso a 
recursos

Sobre o diagnóstico Perfil das iniciativas comunitárias Planejamento e governança Acesso a recursos Transparência Comunicação Contribuições comunitárias e cooperação Relação com a Tabôa 

“Financeiro, temos vários projetos e 
estamos procurando financiadores, 
voluntários para cuidar de algumas 
áreas específicas.”

“Recursos financeiros, um terreno 
para construir a Sede, equipamentos.”

“Recursos financeiros e humanos.”

“Financeiro, temos vários projetos e 
estamos procurando financiadores, 
voluntários para cuidar de algumas 
áreas específicas.”

De que tipo de recursos sua iniciativa precisa? 

Figura 12 | Total de respondentes: 19. Múltiplas respostas.

Financeiros

Pessoas, voluntários, apoiadores

Técnicos: formações, consultorias

Equipamentos

Infraestrutura e logística

Espaço físico

89,5%

73,7%

63,2%

73,7%

5,3%

5,3%
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Doações diretas

Editais

Geração de renda própria

Campanhas de captação

Outros

84,2%

26,3%

47,4%

52,6%

26,5%

Como é feita a captação 
desses recursos atualmente*? 

Figura 13 | Total de respondentes: 19. Múltiplas respostas. 
*No momento da realização do diagnóstico.

Qual é a principal fonte 
de captação de recursos?

Figura 14 | Total de respondentes: 17.

52,9%

5,9%

29,4%

11,8%

  Doações diretas
  Editais
  Renda própria
  Campanhas de captação
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Você considera que consegue acessar 
os recursos necessários para o bom 
funcionamento da iniciativa?  

Figura 15 | Total de respondentes: 14.

“Nós funcionamos porque temos muito trabalho voluntário e re-
muneração abaixo do mercado, por ser um projeto social. Se fosse-
mos pagar tudo que acontece aqui, não seria sustentável.”

Sim

Não

Outros

0%

58%

42%
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Transparência 

  Sim
  Não

  Sim
  Não

  Sim
  Não

Vocês fazem algum tipo 
de controle financeiro?

Os controles financeiros 
estão em dia*?

Costuma divulgar/publicar 
relatório de ações e resultados? 

68,4% 64,7%
73,7%

31,6% 35,3% 26,3%

Figura 16 | Total de respondentes: 19. Figura 17 | Total de respondentes: 17. Figura 18 | Total de respondentes: 19.

*No momento da realização do diagnóstico. 
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  Sim e postamos com 
frequência

  Sim, mas não postamos 
com frequência

  Não
  Outros

Comunicação

Possui site e 
redes sociais?

Como se comunica 
com a comunidade?

47,4%
15,9%

26,3%

10,5%

Figura 19 | Total de respondentes: 19. Figura 20 | Total de respondentes: 19. 

WhatAapp

Boca a boca

Redes sociais

Outros

89,5%

84,2%

68,4%

15,9%
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Existe diálogo entre as lideranças

Frequentamos reuniões em comum

Fazemos parte da Aliança Comunitária

Não temos muito contato com outras iniciativas

Outros

Como se comunica com outras 
iniciativas comunitárias?

Figura 21 | Total de respondentes: 19. 

78,9%

68,4%

47,4%

15,8%

10,6%

A Aliança Comunitária de Serra Grande é uma articulação da sociedade 
civil que reúne pessoas, grupos e organizações apartidárias com atuação 
voluntária no desenvolvimento comunitário, cuja criação foi fomentada 
pela Tabôa em 2018. Esta rede de cooperação exerce um importante papel 
no território, promovendo ações e pautando temas de relevância pública. 
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Contribuições 
comunitárias e 
cooperação 

De que forma a iniciativa da qual você faz parte 
contribui para a comunidade? 

Quando perguntados de que forma a iniciativa 
da qual faz parte contribui para a comunidade, os 
respondentes trouxeram respostas conectadas às 
suas áreas de atuação, destacando-se contribui-
ções em processos de fortalecimento de capacida-
des e habilidades, acesso à educação, arte, cultu-
ra e esporte, geração de renda, fortalecimento de 
mulheres e jovens, dentre outros.  

 “Proporcionamos um espaço de convívio onde as pessoas se encontram 
para conviver, aprender coisas, fazer amigos, é muito além das aulas.”

“Fomentando a economia solidária periférica, feminismo, 
auto estima, autogestão, associativismo, cultura, lazer.”

“Somos ponte e continuidade de conhe-
cimentos empíricos muito importantes 
para o povo do nosso território (...).”

“Despertando a comunida-
de a participar das práticas 
esportivas e de integração.”

Sobre o diagnóstico Perfil das iniciativas comunitárias Planejamento e governança Acesso a recursos Transparência Comunicação Contribuições comunitárias e cooperação Relação com a Tabôa 
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Você acredita que pode contribuir com
outras iniciativas? 

Chama a atenção a dinâmica de cooperação en-
tre as iniciativas diagnosticadas, uma vez que 
100% dos respondentes afirmaram contribuir 
ou ter a intenção de contribuir com outras ini-
ciativas comunitárias. As formas de cooperação 
relatadas foram variadas, incluindo trocas de 
experiências, parcerias na execução de ações e 
apoio na preparação de materiais. Ao lado, po-
dem ser conferidos alguns depoimentos. 

“Sim, troca de saberes, intercâmbios, cursos.”

“Sim, compartilhando nossa experiência, 
apoiando a execução.”

“Sim, contribuímos, fazemos parcerias, 
a troca é muito comum e orgânica.”

“Sim, como voluntária e com a experiência.”

Sobre o diagnóstico Perfil das iniciativas comunitárias Planejamento e governança Acesso a recursos Transparência Comunicação Contribuições comunitárias e cooperação Relação com a Tabôa 
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Relação com a Tabôa 

  Sim
  Não

68,4%

31,6%

Figura 22 | Total de respondentes: 19.

A iniciativa já contou 
com apoio da Tabôa? 

Se sim, qual tipo de apoio recebeu?     

Figura 23 | Total de respondentes: 13. Múltiplas respostas. 

Doações diretas

Repasses financeiros

Formações e consultorias

Equipamentos

Outros

61,5%

23%

61,5%

15,3%

15,3%
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  Asmovisa

  Baobá Comunidade de Aprendizagem

  Circo da Lua

  Coletiva Irmandade

  Cumbuca Cultural

  Dendê da Serra

  Escola da Madeira

  Feira Comunitária Saberes e Sabores

  Gente do Condurú

  Instituto Etno

  Mães Solidárias

  Maloca Dendê

  Oficina de Gastronomia

  Riqueza do Lixo

  Saíra Sete cores

  Sarau Serra Viva

  Serra Cria

  Serrana Esporte Clube

  Terra PaparaYba

Agradecemos 
às iniciativas 
comunitárias que 
participaram e 
somaram forças 
neste diagnóstico.   
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